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Styl nadwislanski:

- Polski model

karle

— fotel szefa

okolo trzydmestkl

Dorota
Czerwiriska

d.czerwinska@pb.pl = 022-333-88-52

Przybywa menedzerdow,
ktdrzy zaczynali kariery
w latach 90. poprzedniego
wieku, a niedawno weszli
na szczyt.

Maja 30-37 lat. Szybko pod-
jeli prace, szybko zaczeli za-
rzadza¢ ludzmi i wzieli
na barki duza odpowiedzial-
noéé: za pracownikow, akcjo-
nariuszy, firmy. Wedlug
przedstawiciele agencji re-
krutacyjnych, mloda, ambit-
na kadra zaczyna wypychaé

na margines pokolenie pieé¢-

dziesieciolatkow. Sg konku-
rencjg dla starszych preze-
séw, bo rynek ceni ich
za wieksza motywacje.

Ameryka niech sig uczy

W Europie i Stanach Zjed-
noczonych na fotel szefa
trzeba sie wdrapywa¢ éred-
nio 24 lata — wynika zbadan
Moniki Hamori, profesor
madryckiego Instituto de
Empresa, i Petera Capellir-
my z Wharton School, kto-
rzy analizowali kariery preze-

s6w 500 najwiekszych firm
w USA i w Europie. Szybka
kariera w amerykanskim sty-
lu? To juz mit. Teraz to styl
europejski. Na naszym kon-
tynencie szybciej siega sie po
najwyzsze stanowiska i spe-

V1L, Pus Bmnedu

dza w jednej firmie mniej
czasu. Europejscy CEO s3
miodsii pod wieloma wzgle-
dami mniej kunsenvatywm
niz Ame:

A polscy mlodzx prezesi?
Zaden poza pierwszg praca
nie starat sie o posady. Ich
zyciorysy imponujg: $wiet-
ne firmy, wlasne przedsie-
wziecia, nowe branze.
Twierdza, Ze zaszli tak dale-
ko, bo sprzyjalo im szczescie
i byli wokét nich ludzie,
na ktorych mogli polegaé.
Ciezka prace stawiajg dopie-
ro na trzecim miejscu.

Kto tu jest prezesem
Wiek ich nie ogranicza
— przeciwnie: odwaznie po-
dejmuja decyzje i maja en-
tuzjazm. Po prostu im sie
chee. A praca to dla nich pa-
sja. Mowia, Ze jest im latwiej
niz prezesom ,starej daty”
przystosowac sie do cigglych
zmian na rynku. S3 bowiem
otwarci na nowe doéwiad-
czenia i cheg si¢ rozwijac.
Majg predyspozycje, umie-
jetnoéeilidera.

Itwierdza,ie lubig pracow-
nikéw. I ze zdajg sobie spra-
we, iz prezesem sig tylko bywa.
Dlatego nie brak im pomyslow
na zawodows przyszlosé.
Cho¢ niekiedy z mlodziencza
niefrasobliwoscia zapomina-
Jja, jak wysoko zaszli. Jeden
znich opowiada: — Kiedy kto$
zwraca sie do mnie ,panie
prezesie”, rozgladam sie, do
kogo mowi.

“tynialc Zawsze mam kilka planow

» To nie sprawa wieku: Mysle, ze mam dokonania wigksze niz niejeden 50-letni prezes
— uwaza Jarostaw Augustyniak, prezes Noble Banku. [FoT. 1P

Po studiach na SGH trafit
do KPMG w Niemczech.
Potem zostat
wiceprezesem

i dyrektorem finansowym
w Siemens Finance.

— Bylem mlody, ale znalem
niemieckiiangielski. Mialem
doswiadezenie z KPMG, robi-
lem doktorat na prestizowym
uniwersytecie w Sankt Gal-
len. I to wystarczylo — wspo-
mina 36-letni dzisiaj Jaroslaw
Augustyniak, teraz prezes No-
ble Banku, a wezesniej Expan-
deraiOpen Finance.

— Nie wiem, czy osiagna-
fem duzo. W ogéle o tym nie
mys$le — zarzeka sie prezes.

Przyznaje, Ze nie wszystko
w zyciu mu sie udaje.

— Nastudia wSzwajcarii do-
stalem sie za czwartym razem.
Expander jako portal zbankru-
towat. Ale zawsze mamplan A,

BiCorazcele nakrotszyidhu-
gi czas. Jak nie wyjdzie to, co
planowalem, od razu wiem, co
mam robi¢ dalej — méwi Jaro-
staw Augustyniak.

Bo lubi walke, akonkurencja
go mobilizuje. Wazni sa tezdla
niego przyjaciele: Maurycy
KuhniKrzysztof Spyra. Toim
trzem zaufal Leszek Czarnec-
ki i zainwestowal wich pomyst
wOpen Finance. Potem budo-
wali Noble Bank i dzi$ stoja
naczele tej szybko sig rozwija-
jacej czesci Getin Holdingu.
Jak przekonali do siebie Czar-
neckiego?

— MieliSmy dobry pomyst
inie obiecywali$my nic nawy-
rost. Wiedzieliémy, czego
cheemyitrzymaliSmy sie cyfr
— opowiada prezes.

Wspolpracownicy mowia,
ze zarzadza poprzez Excel.
Jest spokojny, konkretny
iszybko podejmuje decyzje.

Ana 36 lat nie wyglada.

— W banku liczy si¢ zaufa-
nie. A najwieksze jest do pre-
zesa, ktory przeszedl wsZyst-
kie szczeble kariery. Jaich nie
pn:eszedlem, ale mam nadzie-
j¢, ze ludzie mi ufaja. Stoi
zamna doswiadczenie: troche
przedsiebiorcy, troche dorad-
cy, i wiedza. Mysle, Ze mam
dokonania wieksze niz nieje-
den 50-letni prezes — przeko-
nuje Jarostaw

1 chce przeksztalei¢ bank
w duza grupe finansowa.

KARIERA

» 1995 — KPMG — Niemcy:
pierwsza praca

» 2000 — Expander: prezes
zarzgdu

» 2004 — Open Finance:
prezes zarzadu

» 2006 — Noble Bank:
prezes zarzgdu




prezes mtodzieniec
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Zawodowa droge zaczat
dziewigé lat temu. Dzié
ma 32 lata i jest prezesem
gietdowej spétki.

Na uczelni nie byt aktywi-
sta. I nie dbat zbytnio o éred-
nig ocen.

o Uczyiem si¢ tego, co
mnie inf 3 sznzegél-

0 mojej karierze wiaémwxe
zdecydowala pierwsza praca
— wspomina Marcin Kubit,
prezes MediaTel.

Jeszcze na studiach trafit
do dzialu wspolpracy miedzy-
narodowej Tel Energo (teraz
Exatel). Spotka zajmowalasie
telekomunikacjg alternatyw-
14, co wtedy bylo w Polsce no-
woscig.

— Uczylem sig telekomu-
nikacji od specjalistow z firm
zagrammych. Zajmowalem
sie sprzedazq. Blega]:em ze

sem.

— Wtedy spotka byla war-
tanagietdzie 30 min zl, a te-
raz 100 miln zi. Udalo mi sie
$ciagna¢ ludzi z najlepszych
firm telekomunikacyjnych.
‘W pél roku polaczylismy az
siedem spolek. Moge z du-
mg powiedzieé, ze stworzy-
liémy jeden sprawnie dzia-
1ajacy organizm — chwali si¢
prezes.
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- Co zmienig¢, by byto lepiej

»Wazna wspétpraca: Dawanie odpowiedzialno$ci mtodym
nie jest zte, jesli umiejg pracowac ze starszymi i czerpac z ich

doswiadczery

Nie ma dyplomu MBA
— uznal, Ze praktyka jest naj.
1epszq azkoh}, Ao wartoﬁcn

Twierdzi, Zze gdy nie jest
czego$§ pewny, pyta o rade
pracownikéw, bo — dodaje
— poczucie nieomylnoéci to
zgabn menedzera. I nie jest
wazne, czy kiedy$ bedzie
'w korporacji, czy w malej fir-
mie, byle mégt robié co$ waz-
nego, pozytecznego i cieka-
wego.

— mowi Marcin Kubit, prezes MedlaTeL [FOT.BS]

— Bycie prezesem to ol-
I i bt O rrins
dam za pracownikéw, w pew-
mseusiemichmdziny,tak—
ze za akcjonariuszy. Ale $pie
spokojnie. Myéle, co moz-
nazmienié, bybylolepiej. Po-
za tym dystansuje si¢ od pra-
cy: zamykam biuroiide dodo-
mu, do rodziny — przekonuje
Marcin Kubit.

KARIERA
» 1999 — Tel Energo (teraz
Exatel): pierwsza praca

» 2008 — MediaTel — pre-
zes zarzgdu

~chrowslo: Nabratem
do siebie dystansu

— Zartuje prezes K2.

— To, ze jestem prezesem K2,
towynik szczgscia, ieni
si¢ w okreslonym miejscu
iczasie oraz spotkania odpo-
wiednich ludzi — méwi Ja-
nusz Zebrowski.

Zaczynal jako urzednik
Departamentu Systemu Ban-
kowego w Ministerstwie Fi-
nansow. Pozniej byt PBK,
gdzie doszedt do stanowiska
zastepey dyrektora departa-
mentu bankowoéci inwesty-
cyjnej, oraz wiceprezesura
w Credit Suisse First Boston.
Wreszcie uciekl z tego
sektora,

— Bankowoé¢ mi sig znu-
dzila. Kiedy patrze, co :ie teraz
dzieje na tym rynku, jeszcze
bardziej widze, Ze dobrze
zrobilem — ocenia.

Dal:mgmméwﬁprzygaﬂe-
lowi Michalowi Lachowi, zalo-
zycielowi K2 Internet, dzi$
pmewodmmnumdymd—
zome_] spotki.

sem jest od li
Teraz ma 38 lat i jest chyba
najstarszym pracownikiem
K2. Twierdzi, Ze nie zawsze
bylo latwo.

» Mtodos$é: To pojecie
relatywne. Mam 38 lat

i jestem chyba najstarszy

w firmie — mdwi Janusz
Zebrowski, prezes K2. [Fot.Tp)

— Nieraz mialem okazje na-
uczy¢ sig¢ pokory i nabra¢ dy-
stansu do siebie — wyznaje.

Gdzie widzi siebie za101at?

— Nie mam serca do robie-
nia tysiecy nowych rzeczy na-
raz. Ale tez nie bedg sie trzy-
malstolka prezesa za wszelka
ceng —podsumowuje Janusz
Zebrowski.

KARIERA

» 1981 — pierwsza praca:
Ministerstwo Finansow,
starszy referent =
» 1896 — Credit Suisse
First Boston, wiceprezes

» 2000 — Emitent, prezes
» 2003 — K2 Internet,
prezes




